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1- Objectifs et définition
● Objectifs de l’atelier

○ Echange autour des outils utilisés dans le management des projets à l’INSU
■ Votre retour d’expérience sur les outils de la gestion de projet dans votre contexte de travail

○ Quels sont les outils qui ont une vraie plus value dans notre domaine ?
○ Construction de ses propres outils (tableau de bord, …)
○ Et pourquoi pas :

■ créer une base de contacts identifiés,
■ identifier de futurs membres du groupe de travail “Proposition à la communauté d’outils de gestions de projets”

● Définition : ce qu'on entend par "Outils”
○ Les 2 acceptions du terme “outils”

■ informatique (logiciel comme Excel, MsProject, redmine,....)
■ méthodologique (Gant, Pert, Méthode AGILE, …)

○ Dans quel contexte :
■ projet informatique,
■ projets de développement ou d’exploitation d’instruments,
■ qualité?

Illustration : attention aux outils “usine à gaz” : machine à casser les noix ->
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2 - Déroulement

Quand ? Durée Objectifs

En séance 30’

● Présentation de la grille avec thermomètres et post-its
○ Exemple avec l’outil Redmine 

● Échanges en séance pour préciser les contours du travail de groupe 
○ Définir ce qu’on met dans les colonnes et le contenu type des 

post its
● Définition des groupes de travail et animateurs

Par groupe 40’ ● Travail des groupes

En séance 40’
● Résultats du travail des groupes par chaque animateur
● Synthèse

Après l’atelier 10’ ● Restitution aux participants de la rencontre par un volontaire
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2 - Déroulement : la grille aux thermomètres 
 Planification Actions Ressources Risques

Descriptions : 

Disposer les post-its dans les colonnes en fonction de la pertinence de l’outil

Outil 1 Outil 2 Outil 3

Outil 3

Outil 3Outil 3

Outil 1

Outil 1

Outil 2

Outil 2 Outil 2

Outil 1 Outil 2 Outil 3
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2 - Déroulement : la grille aux thermomètre  (cas Redmine) 

Planification Actions Ressources Risques
Redmine (Actions) 

++ Flexible, peu de champs obligatoires
++ Edition simple
++ Joindre fichiers 
+ Outil recherche efficace
+ actions assignables (mails automatiques)

- Rédaction non WYSIWYG

Redmine (Planification) Redmine (Description)

Outil participatif online gratuit
● Gestion de ticket
● Gant
● Wiki
● Doc (plugins)
● certains plugins posent pb

Contacts : Marty, Chabaud, ...

Redmine

Redmine

- - Affichage Gant très peu flexible
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3 - Echanges 

● Tour de table : quels sont vos attentes? quels outils les participants utilisent-ils ?
● Domaines : les domaines définissent les groupes et la couleur des post-its, 2 à 3 groupes

○ ex : informatique, conception instrumentale, AIT AIV, Exploitation, ... ou 2 groupes : informatique et instrumentation...
● Colonnes : Les colonnes définissent les thèmes sur lesquels nous utilisons nos outils

○ Planification, RH, Budget, autres ressources (logistiques), actions, risques, spécifications, outils échanges (réunion, site 
web comm)

● Contenu des post-its
○ un post-it pour la description succincte de l’outil

■ Nom de l’outil (Description)
■ Maniabilité, prix, adapté à quel type de projet, participatif, maintenance, …
■ Recenser des contacts de ces outils pour alimenter le groupe de travail "experts"

○ un post-it par colonne
■ Nom de l’outil (colonne=thème) 
■ Avantages/inconvénients vis à vis du thème
■ Thermométre ou (++, +, -, -- ) pour faciliter la restitution

● Exemples d'outil pour initier la réflexion
○ JAMA, Gitlab, JIRA, Sharepoint, freemind, MSProject, Excel, ....
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2 - Déroulement : la grille aux thermomètres 

Nom (Description)

● Description / Cas d’utilisation

● Coût / Licence

● Disponibilité (online / offline)

● Fiabilité

● Sécurité des données

● Maintenabilité

● Contacts

Nom (Thème) (++)

(++) Avantage 1
(++) Avantage 2
(+) Avantage 3

(-) Inconvénient 1
(--) Inconvénient 2
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4 - Travail par groupes

● Participants et outils utilisés
● Définir un animateur du groupe pour la restitution
● Distribution des post-its
● A vous de jouer ! 40 min
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5 - Synthèse

○ Animateurs au tableau posent les post-its du groupe en justifiant leur choix
○ Y a t il des outils qui nous manquent? quel serait l’outil idéal?

Un volontaire pour la restitution de 10 minutes après l’atelier  pour les participants de la rencontre (hors animateurs) : Rafik

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1IPbzMapmwkNdGhfxhdxW3-Z0XNaznziQePt3GInVZG0/edit?usp=sharing

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1IPbzMapmwkNdGhfxhdxW3-Z0XNaznziQePt3GInVZG0/edit?usp=sharing
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5 - Synthèse

Quelques outils utilisés par les participants abordés lors du tour de table:

● AGABI Karim : MSProject, Excel, Evernote
● AGRAPART Clémence : Jira, Silverpeas, Intranet
● ALEMANY  Olivier : Excel (gant) , Wiki, Carnet 
● CAIS Philippe : Dot project, Msproject, Redmine, Jira, Webex, Excel (ressource), 
● CHARADE Olivier : Dot project
● COUTURIER Sandrine : Redmine, MSproject, Baghera, Excel, Sharepoint, Doors
● HASSEN-KHODJA Rafik : Gant project, Excel, Jira, Kanboard, One note : Besoin d’un outil pour bilan d’expérience sur la durée du 

projet
● LAGOUTTE Dominique : Baghera , Redmine : outils budget?
● ZEGANADIN  Didier : Redmine, Jira, Confluence, Bagera, Excel
● Xavier Vallieres : Silverpeas, Jira, Excel : Ne pas tomber dans le piège de “la machine à casser les noix”
● CHABAUD Pierre Yves : Redmine, GitLab, Excel, Jira
● MARTY Christophe : Redmine, Excel, MSProject
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5 - Synthèse
Travail de groupe
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